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Anecon Software Design und Beratung

Erfolgreiche Softwareprojekte

Agile Softwareentwicklung bietet eine realitdtsnahe Entwicklungs-Methode -
Hannes Farberbock und Ernst Lieber von Anecon im Gespréach mit it&t business
iiber die Vorteile und Besonderheiten dieses bewahrten Konzepts.

Ernst Lieber,
Anecon:
LZum er-
folgreichen Einsatz agiler
Entwicklungsmethoden
gehdort auch ein klares Bild
iiber deren Einsatzgrenzen™

Is die sogenannten
,Fat Book“-Methoden
in der Softwareent-

wicklung zu immer umfang-
reicheren Dokumentatio-
nen und schwerfilligeren
Projekten fiihrten, etablier-
ten sich in den 90er Jahren
»agile® Ansdtze wie Scrum
(englisch ,Gedringe“) oder
Extreme Programming als
Gegentrend - parallel etwa
zu ,Lean Production“-Kon-
zepten in der Fertigung. 2001
legte eine Gruppe von Exper-
ten den Werteiiberbau zum
agilen Entwickeln im ,Agilen
Manifest” nieder. Das Prin-
zip: Ein selbstorganisiertes
Team, das im wesentlichen
aus Entwicklern besteht
erzeugt kontinuierlich die

Oracle

Software in kleinen Portio-
nen. Zu den grundlegenden
Thesen zihlen die Selbstver-
stindlichkeit von Anderun-
gen, die Unterteilung des
Gesamtproduktes in einsatz-
fahige Software-,Portionen®,
die enge Zusammenarbeit
zwischen Entwicklern und
Auftraggebern wihrend der
ganzen Projektlaufzeit sowie
das Vertrauen in ein aus
unterschiedlichen Experten
bestehendes Entwicklungs-
team. ,Agile Softwareent-
wicklung entspricht in der
Regel besser der Realitit"”,
erklart Hannes Firberbock,
Geschiftsfithrer des Wiener
Softwareentwicklungs- und
Softwaretest-Dienstleisters
Anecon, die ,schlanken”
Ansitze, ,die Software muss
organisch wachsen, dhnlich
wie eine Stadt auf der Basis
eines  Stadtentwicklungs-
plans oder ein neues Produkt
im CAD des Konstrukteurs.
Am Beginn eines Projek-
tes steht keine 800-seitige
Spezifikation, sondern nur
ein gemeinsames Budget. Im
Idealfall gibt der Produktver-
antwortliche die Richtung
in Form von sogenannten

,Stories vor.“ Ahnlich ide-
ale Bedingungen seien meist
nur bei der Entwicklung von
Standardsoftware vorhanden,
schrankt Ernst Lieber, Lei-
ter des Geschiftsfeldes Soft-
wareentwicklung bei Anecon,
ein. Bei der Entwicklung von
individuellen Losungen, etwa
wenn mehrere Fachbereiche
betroffen sind, miisse der
Koordination und Modera-
tion beim Auftraggeber in der
Realitdt groBere Aufmerk-
samkeit gewidmet werden,
spricht Lieber die notwendi-
gen Consulting-Aufgaben an.

Wichtig fiir den Erfolgeines
Projektes sei die Lernbereit-
schaft des Teams. Integrierter
Bestandteil der Arbeitsweise
ist die Reflexion der methodi-
schenundarbeitstechnischen
Vorgangsweisen und die Dis-
kussion der Hindernisse und
Verbesserungsmaglichkeiten,
wie sie laut Farberbéck zum
Beispiel die prozessorientier-
te Scrum-Methode vorsieht.
Da Extreme Programming
eher die Techniken-Seite
beschreibt, werden in der
Praxis diese beiden agilen
Entwicklungsmethodenmeis-
tens kombiniert.

Hannes
Férberbdck,
Anecon:
.Agile Soft-
wareentwicklung darf nicht
mit chaotischem Vorgehen
verwechselt werden”

Der Einsatz von agiler
Entwicklungsmethodik solle
jedoch nicht dem Chaos Tiir
und Tor offnen, warnt Lie-
ber vor ,Etikettenschwindel”
und ist fiir eine , differenzier-
te Sicht auf die Grenzen der
theoretischen Ansiétze.” Zu
den Pluspunkten der agilen
Konzepte zdhlt er die hohe-
re Transparenz in Richtung
Fertigstellungsgrad — ein sol-
cherart abgewickeltes Pro-
jekt kénne nicht bereits in
der Analyse- und Konzep-
tionsphase scheitern. ,Bei
aller Betonung der Entwick-
lungskonzepte darf jedoch
nicht vergessen werden, dem
Kunden eine lauffihige und
funktionstiichtige  Appli-
kation auszuliefern, daher
miissen auch entsprechende
Testmethoden und -werk-
zeuge zur Qualitidtssicherung
eingesetzt werden", sagt Fir-
berbock abschlieRend. -an-

Anecon Software
Design und Beratung
www.anecon.at

Gemeinsames Management von Oracle- und Sun-Umgebungen

Mit der Verfiigbarkeit von
Oracle Enterprise Manager
Ops Center ergidnzt Oracle
seine Infrastruktur-Manage-
ment-Plattform  Enterprise
Manager, eine integrierte
Losung fiir die Verwaltung des
kompletten Hard- und Soft-
ware-Stacks von der Anwen-
dung bis zur Festplatte, um
die Sun Integration. Oracle
Enterprise Manager Ops Cen-

ter enthdlt umfangreiche Mog-
lichkeiten fiir die Verwaltung
physikalischer und virtueller
Sun Umgebungen.

Neu vorgestellt wurde auch
der Oracle Enterprise Manager
Management Connector fiir
Ops Center. Er bietet Anwen-
dern von Oracle Enterprise
Manager einen detaillierten
Blick auf Sun Server, Oracle
Solaris und damit zusammen-
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hdngende Virtualisierungen.
Damit kénnen laut Anbieter
Probleme einfacher gelost
werden, die Auswirkungen auf
Anwendungen, Middleware
oder Datenbanken haben
kénnen.

Oracle Enterprise Manager
Ops Center steuert physikali-
sche und virtuelle Systeme
iiber den gesamten Anwen-
dungszyklus vom Auffinden

tiber die Bereitstellung, das
Aktualisieren und die Uberwa-
chung bis hin zum Manage-
ment. »

Oracle
www.oracle.at



