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»Wenige Manager schatien es,
aus der Krise zu lernen«

Wertediskussion. Anforderungen fiir den Weg nach oben.

Jnternehmen sind soziale Ge-
bilde, die darauf ausgelegt sind,
Geld zu verdienen. Ethik hat daher
per se fiir sie keinen Wert', analy-
siert Robert Ottel, CFO der Voestal-
pine AG, im Rahmen eines Diskus-
sionsgespriichs in Wien. Ahnlich
auch die Einschiitzung der ande-
ren Experten, die mit Outel zum
Thema ,Lektion gelernt?* iiber die
Rolle von Werten in der Wirtschaft
nach der Krise sprachen.

«Unternehmensethik wird lei-
der oft als Marketingkonzept ver-
kauft' ergiinzt Oliver Schmerold,
VP Vertical Market Services bel Al-
catel-Lucent. Gerade in der Krise
zeige sich, welche Betriebe ihre
Werte wirklich ernst nehmen. Ahn-
lich auch die Einschiitzung von
Bernhard Krumpel, Senior Corisul-
tant bei Wolfgang Rosam Change
Communications: ,Ethik ist ein
wichtiges Tool. Ob es allerdings ge-
lebt wird, hiingt vom Handeln der
Fithrungskriifte ab Meist miissten
diese allerdings von auflen einen
wAnstofi” erhalten.

Mitarbeiter machen Unterschied

Je hoher die Position in einem
Unternehmen, desto eher komme
es auf die Perstinlichkeit des Mit-
arbeiters an, betont Anton Stumpf,
Vorstand der ELIAS Management-
und Beteiligungs GmbH: ,Leider
schaffen es nur wenige Manager,
aus der Krise zu lemen.’ Unterneh-
men wiirden thr Verhalten nicht
findern, solange es gesetzliche Re-
gelungen nicht notwendig ma-
chen, betont Markus Tomaschitz.

i

Innovationskraft und Hreaﬂﬂti‘t seien zwel der Managertugenden von morgen,
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s0 die Experten (v. 1. n.r.): Markus Tomaschitz, Oliver Suchocki, Berhard
Krumpel, Robert Ottel, Anton Stumpf sowie Oliver Schmerold. ' it

»Die Manager, die uns in die Krise
gefiithrt haben, werden nicht die-
selben sein, die fiir den Aufschwung
sorgen werden'] ist sich der Educa-
tion & Research Director von Mag-
na International sicher. ,Die richti-
gen Mitarbeiter machen den Unter-
schied, wie die Unternehmen wie-
der aus der Krise kommen wer-
den’, hebt Oliver Suchocki, Inter-
national Partner bei der renom-
mierten Personalberatung Eblin-
ger & Parmer, hervor. Deren Kreati-
vitdit und Innovationskraft seien er-
folgsentscheidend.

»lLust an Leistung« gefordert

Diese beiden Skills sowie die ,Fi-
higkeit, sich selbst in Frage zu stel-
len und unbequem zu sein®, seien
weitere Merkmale einer erfolgrei-
chen Fithrungskraft. Weltoffen so-
wie authentisch miissten Manager
daher agieren, so die Experten uni-
sono: Doch nicht nur die Filh-
rungskriifte, auch der Staat miisse

seine Lehren aus der Krise ziehen:
Innovationskraft sowie Kreativitit
seien auch Anforderungen, welche
die Diskutanten an den Wirt-
schaftsstandort stellen, Eine ,Lust
auf Leistung” miisse spiirbar sein.
wEs herrscht eine Freizeitkulwr im
Lande. Oft gilt es als verpiint, mehr
als acht Stunden tdglich zu arbei-
ten’, sagt Schmerold, wobei viele
Mitarbeiter gerne mehr und flexib-
ler arbeiten wiirden, wirft Ottel ein:
«Das verkrustete System hindert
sie allerdings daran.”

Die Entscheidungsiriger beto-
nen, dass die Wirtschaft vor allem
auf kreative und innovative Lisun-
gen setzen miisse, um im globalen
Wetthewerb zu reiissieren. In Mit-
arbeiterfragen sei die Alpenrepub-
lik meist noch wenig flexibel, so
der Tenor der Runde. Dazu gehi-
ren auch teilweise harte Einschnit-
te. ,Es hat wenig Sinn, etwas am
Leben zu erhalten, was nicht sein
soll, betont Stumpf,

Anna-Maria Hochhauser pramierte die Infineon-Manager Monika Kircher-

Kohl und Otto Graf gemeinsam mit Reinhold Mitterlehner (v. L.n.r). ey

Infineon, Anecon und
Banner ausgezeichnet

Der Knewledge-Staatspreis 2009 prémiert Unternehmen, die sich
hesonders fiir die Aus- und Weiterbildung engagieren.

Verlelhung. Die Gewinner des
Knewledge-Staatspreises 2008
wurden letzten Mittwoch in Wien
gekiirt: Das Softwareunterneh-
men Anecon, der Batterienpro-
duzent Banner sowie Infineon
Technologies konnten ihre nach
der Anzahl der Mitarbeiter be-
messenen Gruppen fiir sich ent-
scheiden. Infineon-Osterreich-
Chefin Monika Kircher-Kohl freu-
te sich sichtlich iiber die Aus-
zeichnung, die an Unternehmen
vergeben wird, welche sich in be-
sonderem Mafe der Aus- und
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter
verschrieben haben. ,\Wir haben
die Krise itberwunden und unse-
re Marktanteile wieder ausge-
baut. Dies konnten wir erreichen,
weil wir auch in schwierigen Zei-
ten Mitarbeiter gehalten und ge-
firdert haben', so die Managerin.

Erstmals in der zehnjihrigen
Geschichte der Auszeichnung
wurde dieses Jahr auch ein Son-
derpreis fiir Employer-Branding-
Aktivitiiten vergeben. Diesen

kannte das Kiirniner Hotel Hoch-
schober, das sich vor allem durch
eine glaubwiirdige und vorgeleb-
te Fithrungskuliur - so begriinde-
te die Jury unter anderem die Ver-
gabe - auszeichne, fiir sich ge-
winnen. Die Preistriiger kiinnen
sich dariiber hinaus iiber Bil-
dungsgutscheine im Gesamiwert
von 118.000 Euro freuen.

»Die Entwicklung der Mit-
arbeiter ist eines der Erfolgsre-
zepte der Unternehmen’, so An-
na-Maria Hochhauser im Rah-
men der Primierung. Die Gene-
ralsekretiirin der WKO zitierte
eine Studie, wonach 60 Prozent
der Unternehmen auch in der
Krise weiterhin ihre Mitarbeiter
weiterbilden. Weitere 14 Prozent
wiirden sogar ihre Ausgaben
steigern, so Hochhauser, die ge-
meinsam mit Wirtschafisminis-
ter Reinhold Mitterlehner und
Sonja Zwazl, der Prisidentin der
Wirtschaftskammer Niederis-
terreich, die Preise an die Ge-
winner iibergah. NIk



