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Zu den groBten Herausforderungen in den IT-
Projektportfolios der meisten Unternehmen
zdhlen Vorhaben, die grof3e, komplexe und
tiber lange Zeit gewachsene Systeme ablésen,
wo hdufig das detaillierte Wissen dariiber nur
mehr bruchsttickhaft vorhanden ist. Die
Ausldser fiir derartige Projekte liegen haufig
im verloren gegangenen Wissen, in der
schlechter werdenden Wartbarkeit der
eingesetzten Software und der nicht mehr
vorhandenen Unterstlitzung flir technische
Plattformen.

Die erste kritische Entscheidung in solchen
Szenarien ist die Wah| der Erneuerungs-
strategie. Kann die Funktionalitat beibehalten
werden, so bietet sich Migration an. Andern-
falls kommen Neuentwicklungen und.der Ein-
satz von Standardsoftware in Betracht. Fiir
Migration spricht: Umfangreiche Anpassun-
gen von Standardsoftware und Neuentwick-
lungen sind risikoreicher und teurer als
Migrationsprojekte.

Die Herausforderungen fiir ein Migrations-
projekt liegen in der oft komplexen Natur des
»Werkstlickes«, in verborgenen technischen
Risiken und einem Mangel an vorhandenem
Wissen. Insbesondere wird detailliertes
Wissen sowohl (iber die alte als auch tber die
neue Plattform erforderlich, was oft nur liber
mehrere » Kbpfe« gewdhrleistet werden kann.
Zur Bewdltigung dieser Herausforderung
bedarf es einer systematischen Vorgangsweise
beziehungsweise intelligenten Migrations-
strategie, eines hochqualifizierten Teams und
erstklassiger Tools, die vor allem rasch und
kostengiinstig an die jeweils aktuellen
Gegebenheiten angepasst werden miissen.

SOFTWARE-MIGRATION

Bewahrt hat sich die Durchfilhrung einer Vor-
studie (Bewertung, Vermessung, Risiko-
analyse, Grobkonzept fiir Migration, Auf-
wandsdimensionen, Business Case) und dar-
auf aufbauend eine Detailkonzeptionierung
mit Pilot-Migrationen. Erst danach ist eine
Detailplanung des Projektes sinnvoll méglich.
In der Umsetzung derartiger Vorhaben gilt,
dass unbedingt zuerst saniert und dann erst
migriert werden darf, um nicht eine bestehen-
de schlechte Codequalitat als Quelle flr die
Migration zu verwenden; eine solche wilrde
Kosten und Risiko der Migration erhéhen und
nach der Migration schwerer zu verbessern
sein.

Ein weiterer kritischer Faktor ist der Test.
Vollumfangliche Tests waren hadufig zu teuer
und ein treffsicherer Testplan gewinnt so an
Bedeutung. Eine weitgehend automatisierte
Migration erleichtert einen risikobasierten
Testansatz. Es sind vielfaltige Rollen erst-
klassig zu besetzen: Projektmanager, Soft-
ware-Vermesser/-Bewerter, Architekten (fir
die alte und die neue Welt, zur Gestaltung der
Transformationsregeln), Toolbauer, Entwick-
ler, Betriebsspezialisten, Configurations- und
Versionsmanager, Testmanager, Tester und
Datenbereiniger/Datenmigrierer.
Migrationsprojekte sind sehr komplexe Auf-
gaben. Erfahrung mit derartigen Projekten,
hohes fachliches und technisches Detailwissen
(iber die bestehende Applikation, hochqualifi-
zierte Spezialisten und Werkzeuge und ein
ausreichender, treffsicherer Test sind dabel die
kritischen Erfolgsfaktoren.
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